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JOHDANTO

Henkilstoéraportti antaa kokonaiskuvan kunnan henkilostovoimavaroista. Se si-
séltaa tietoja esimerkiksi henkiloston maarasta ja rakenteesta, henkilostokus-
tannuksista, henkiloston ikdantymisesta, poissaoloista ja tydhyvinvoinnista.
Henkilostoraportin tavoitteena on olla tukena kunnan strategisessa suunnitte-
lussa seka henkilostosuunnittelussa ja -ennakoinnissa. Henkilostoraportti ker-
too myoOs henkilostovoimavaroissa vuoden aikana tapahtuneista muutoksista
seka pidemman aikavalin trendeista henkiloston osalta.

Tietolahteind ovat kunnan oman HR-jarjestelman seka tyoterveyshuollon lisaksi
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT, Tilastokeskus ja Keva.

Vesilahden kunnassa on laadittu henkilostoraportti vuodesta 2008 [ahtien. Hen-
kilostoraportti laaditaan kerran vuodessa.

1 HENKILOSTON MAARA

1.1 Vakituiset ja tilapaiset henkilot

Vesilahden kunnan henkiloston maara 31.12.2023 oli 207 henkiloa. Henkilostosta
vakinaisessa palvelussuhteessa oli 162 henkiloa ja tilapaisia 45 henkilda. Vaki-
naisten maara, 78 prosenttia, vastaa lahes taysin Suomen keskiarvoa, jonka vii-
meisin tieto on vuodelta 2021 (75%).



Naisia henkilostosta oli 174 ja miehia 33. Kokoaikatyossa oli 163 henkiloa (79%) ja
osa-aikaisia 44 henkilva (21%). Osa-aikaisten vakanssien liséksi syita osa-aikai-
suuteen olivat osittainen hoitovapaa, osittainen sairausloma ja osa-aikatyo-
tyontekijan oma pyynto.

Kesatyontekijoitéa palkattiin 20 vuonna 2023.

Vuoden 2022 lopussa vastaavat maarat olivat kokonaishenkildsto 205 henkil6a,
joista vakinaisessa palvelussuhteessa oli 160 henkildad ja maaraaikaisia 45 henki-
|6&. Naisia henkilostosta oli 177 ja miehia 28.

Kokoaikatydssa 2022 oli 165 henkiloa (80,5%) ja osa-aikatydssa 40 henkil6a
(19,5%). Osa-aikaisten vakanssien liséksi syitd osa-aikaisuuteen olivat osittai-
nen hoitovapaa, osatyokyvyttomyyselake ja osa-aikatyotyontekijan omasta
pyynnosta.

Kesatyontekijoita palkattiin 27 vuonna 2022.

Kaiken kaikkiaan henkilostomaarat ovat viime vuosina olleet lievassa nousussa.
Tahan ovat vaikuttaneet esimerkiksi onnistuneet rekrytoinnit, joilla on saatu tay-
tettya avoinna olleita virkoja. My0s tilapaisen tyovoiman kaytto on kasvanut.



Vakituiset ja tilapaiset henkilot
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1.2 Henkildston maara toimialoittain

Vuoden 2023 lopussa sivistyspalveluissa oli toissa 160 henkiloa, teknisten pal-
velujen toimialaan kuuluvissa tukipalveluissa 21 henkil0a, teknisissa palveluissa
14 henkil6a ja hallintopalveluissa 12 henkiloa.



Henkilosto toimialoittain
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1.3 Henkiloston maara sopimusaloittain

Henkilostomaara sopimusaloittain on raportoitu vuodesta 2019 alkaen. Vuoden
2021 aikana varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat KVTES:sta OVTES:in piiriin ja
lisaksi koulukuraatori, koulupsykologi ja yhteistoiminta-alueen laitoshuoltajat
siirtyivat Sote-sopimuksen piiriin. Sote-sopimuksen piiriin kuuluvat siirtyivat hy-
vinvointialueille hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023.
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1.4 Henkilotyovuodet

Henkilotyovuosi kuvaa tarkemmin vuoden aikana palvelussuhteessa olleen hen-
kiloston maaraa kuin pelkka henkiloston lukumaara vuoden viimeisen paivan ti-
lanteen mukaan. Nain varsinkin silloin, jos henkiloston koko vaihtelee voimak-
kaasti.

Yhdella henkilotyovuodella tarkoitetaan taytta tyoaikaa tekevan yhden henkilon
koko vuoden tyoskentelya. Osan vuotta kestaneet tai osa-aikaiset palvelusuh-
teet muutetaan vuosityontekijaksi eli henkilotyovuosiksi. Osa-aikainen henkilo
muutetaan henkilotyovuodeksi hanen osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Nor-
maalin tyoajan ylittavaa tyoaikaa ei oteta huomioon.

Henkilotyovuosi HTV1 ilmoittaa palveluksessaolopaivien lukumaaran kalenteri-
paivina ja HTV2 palveluksessaolopaivista on vahennetty kaikki poissaolot, myos



vuosilomat ja koulutukset. Henkilotyovuodet on raportoitu vuodesta 2019 al-
kaen, jolloin raportti sisélsi myos vuosien 2018 ja 2017 henkilotyovuodet.

Vaikka henkil6ston maarad onkin kasvanut, on henkilotyévuosien maaré laskenut
viime vuonna. Ero johtunee tilapaisen henkildston kayton lisdantymisesta. Nain
ollen henkilotydvuodet kertovat tarkemmin tosiasiallisesti kaytettavisséa olevan
tyovoiman maéaran kuin henkiléston lukumaara.

Henkilotyovuodet
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2 HENKILOSTON RAKENNE

2.1 Henkiloston ika- ja sukupuolirakenne

Henkildston keski-ika Vesilahden kunnassa 31.12.2023 oli 45,4 vuotta. Vastaava
luku koko kunta-alalla oli vuonna 2021 45,5 vuotta.

Alla olevassa kaaviossa on esitelty Vesilahden kunnan henkiloston keski-iat su-
kupuolittain ja toimialoittain. Tukipalveluissa miesten keski-ikg on jatetty pois,
koska miehia oli vain yksi.

Keski-iat sukupuolittain ja toimialoittain
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31.12.2023 naisten osuus koko kunnan henkildstdsta oli 84 %. Koko kunta-alaa
tarkasteltaessa naisten osuus koko henkildmaarastd vuonna 2021 oli 80 %.



Vesilahden kunnassa, tarkasteltaessa koko kuntaa, kaikissa ikédrynmissé on nai-
sia huomattavasti enemman kuin miehia. Suurimmat ikdrynméat ovat 40-49 vuo-
tiaat sekd 50-59 vuotiaat.

Vuonna 2022 henkiloston ian keskiarvo oli 45 vuotta. Vuonna 2022 naisten osuus
koko kunnan henkilostosta oli 86,3 %.

2.2 Keski-ika sopimusaloittain

Tietoja henkiloston keski-iasta sopimusaloittain on keratty Vesilahden kunnassa
vuodesta 2019 alkaen. Teknisten sopimukseen kuuluvien keski-ikd on voimak-
kaasti laskenut, samoin KVTES- sopimuksen piiriin kuuluvien keski-ika on madal-
tunut. OVTES-sopimukseen kuuluvien keski-ika on puolestaan noussut. Koko
Suomessa sopimusalojen keski-iat olivat vuonna 2021 KVTES 46,3 vuotta, OVTES
46,0 vuotta ja TS 47,7 vuotta.

Keski-ika sopimusaloittain
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2.3 Elakkeelle siirtyneet

Kevan ennusteen mukaan kunnista jaa vanhuuselékkeelle seuraavan viiden vuo-
den aikana 12,7% ja seuraavan kymmenen vuoden aikana 23,4% tyovoimasta.
Kun kaikki elakelajit otetaan huomioon, jaé kunnista seuraavan viiden vuoden ai-
kana eldkkeelle 17,5% ja seuraavan kymmenen vuoden aikana 32,2% tyovoi-
masta. Eniten kunnista elakkeelle jaa teknisten ja toimistoalojen tydvoimaa. Va-
hiten kunnista jaa elakkeelle seuraavien 20 vuoden aikana sivistyksen tyovoimaa
ja seuraavaksi vahiten kuntien tyovoimaa.

Kunta-alan elakoitymisennuste
prosentteina kuntien tyovoimasta, koko
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Kevan koko Suomen kunta-alaa koskevan tilaston mukaan kunta-alalta vanhuus-
elakkeelle siirtyneiden keski-ika on lievassa kasvussa. Se on noussut tasaisesti
vuodesta 2017 ja oli vuonna 2022 64,8 vuotta. Taydelle tyokyvyttomyyselak-
keelle siirtyneiden keski-ikd on myos noussut; vuonna 2022 se oli 53,4 vuotta.
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Kevan Vesilahden kunnalle laatiman eldkoditymisennusteen (vuosille 2024- 2043)
mukaan Vesilahden kunnasta siirtyy ensimmaisten noin kymmenen vuoden ai-
kana keskimaaraista vahemman tyovoimaa elakkeelle. Taman jalkeen elakkeelle
siirtyvien maarat nousevat hieman verrokkeja korkeammiksi, mutta tasoittuvat
sen jalkeen seuraamaan keskimaaraisia elakoitymismaaria.

Elékoitymisennuste
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Vesilahden kunnasta ei siirtynyt vanhuuselakkeelle yhtaan tyontekijag vuonna
2023. Vuonna 2022 vanhuuselakkeelle siirtyi 2 henkiloa. Vesilanden kunnasta on
jaaty vanhuuselakkeelle vuosina 2017-2022 keskimaarin 63,5 vuotiaina. Aiemmin,
vuosina 2004-2016, keskimaarainen vanhuuselakkeelle siirtymisika on Vesilah-
den kunnassa ollut 63 vuotta.

Vesilahden kunnasta elakkeelle siirtyneiden lukumaarat ovat vaihdelleet voimak-
kaastikin vuosien mittaan. Viimeisen kymmenen vuoden aikana maarissa on kui-
tenkin ollut laskeva suunta.
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2.4 Vaihtuvuus

Vakinaisia tyo- ja virkasuhteita paattyi vuonna 2023 kuusi kappaletta, ja vuonna
2022 29 kappaletta. Osittain korkeaa vuoden 2022 |ukua selittaa hyvinvointialu-
eelle siirtyneiden henkildiden osuus (seitseman henkilda). Vaihtuvuutta on tar-
kasteltu henkilostoraporteissa vuodesta 2018 lahtien.



Vaihtuvuus
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Vaihtuvuus on ollut kaiken kaikkiaan noususuuntainen tarkasteluaikana.

Henkiloston vaihtuvuutta voidaan kuvata myos kunnan vakituisen henkiloston
lahto- ja tulovaihtuvuusprosenteilla. Lahtovaihtuvuusprosentilla tarkoitetaan
paattyneiden palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suhdetta, mukana
ovat myos elakkeelle siirtyneet. Tulovaintuvuusprosentilla tarkoitetaan alkanei-
den palvelussuhteiden ja henkilostomaaran valista suhdetta.

Lahtovaihtuvuusprosentti koko kunnan tasolla vuonna 2023 oli 3,72 % ja tulo-
vaihtuvuus 9,29 %. Vuonna 2022 [ahtovaihtuvuusprosentti oli18,47% ja tulovaih-
tuvuus 16,56%.
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3 HENKILOSTOKULUT

3.1 Henkilostokulut ja henkilostopalveluiden ostot

Vuoden 2023 henkildstokulut sisaltden sivukulut olivat 9 747 235 €. Henkildsto-
palvelun ostot, eli vuokratyovoimapalvelu, olivat 61222 €.

Vuoden 2022 henkilostokulut, sisaltaen sivukulut, olivat 9 012 647 €. Henkilosto-
palvelun ostot eli vuokratyovoimapalvelu, olivat 152 766 €.

Henkilostokulut ja henkilostopalvelujen ostot
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3.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Ty6terveyshuollon kustannukset vuonna 2023 olivat 150 043 euroa. Vuonna
2022 tyoterveyshuollon kustannukset olivat 126 420 euroa. Kokonaiskustannus-
ten nousua selittédad osittain yleinen inflaatiokehitys. Tyoterveyshuollon katta-
vuutta on myds laajennettu. Kustannuksia tietylle vuodelle nostaa lisaksi se, jos
vuoteen osuu ison toimialan tyopaikkaselvitys. Yleisestikin hinnat ovat vertailu-
kelpoisia vasta vuodesta 2017, silla sita ennen tyoterveyshuollon toteutti kunnal-
linen toimija.

TyOterveyteen laitetut panostukset, esimerkiksi kattavuuden laajennus, naky-
vat alentuneina sairauslomapaivina/tyontekija. Nain ollen investoinnit tyoter-
veyteen ja sita myoten suorien kustannusten nousu, ovat tuottaneet merkitta-
vat saastot - laskennallisesti enemman kuin tyoterveyshuollon kustannukset.

Kansaneldkelaitokselta saatiin vuonna 2023 korvausta edellisen vuoden kustan-
nuksista noin 50 656 euroa.

3.3 Terveysperusteiset poissaolot

Vakituisen henkiloston sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2023 2597 paivaa.
Sairauspaivia vuonna 2023 kertyi keskimaarin 16,03 tyopaivaa yhta vakituisessa
tyosuhteessa oleva tyontekijaa kohden. Laskennallisesti 0 26 henkilostosta pysyi
terveena vuonna 2023 (Terveystalon tilastoinnin mukaan laskettuna), luvussa
on mukana myos tilapainen henkilosto.

Vakituisen henkiloston sairauspaivien lukumaara oli vuonna 2022 3244 paivaa.
Sairauspaivia vuonna 2022 kertyi keskimaarin 20,3 tyopaivaa yhta vakituisessa
tyosuhteessa oleva tyontekijaa konhden. Laskennallisesti 3% henkilostosta pysyi
terveena vuonna 2022 (Terveystalon tilastoinnin mukaan laskettuna), luvussa
on mukana myos tilapainen henkilosto.
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3.4 TyOtapaturmat

Vuonna 2023 sattui 15 tyotapaturmaa. Tyotapaturmien lukumaara sisaltaa tyo-
matkatapaturmat. Maara on pitkaan jatkuneen laskemisen jalkeen hieman nous-
sut.

Vuodesta 2019 eteenpéain tyotapaturmat ja tyomatkalla sattuneet tapaturmat
on raportoitu myos erikseen. Henkilostoraporttien tapaturmatilastoissa on nah-
tavissa pienia eroja suhteessa toisiinsa; erot jontunevat tilastoijien kayttamien
laskentatapojen eroavaisuuksista. Isoa kaytannon merkitysta nain pienilla
eroilla ei ole.

16
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3.5 Sairauslomat - tyoterveyden nakokulma

Sairauspoissaolopaivat diagnoosirynhmittain

m Oireet javaivat 0,2%
= Verenkierto- ja aineenvainduntasairaudet 0,4%

= |Infektiot 10,09

Mielenterveyden hairiot 17,3% ‘
= Muut 40,4%

m Tapaturmat 4,8%

m Tuki- ja likuntaelinsairaudet 27,0%

Pidemmat sairauspoissaolot ovat vahentyneet vuonna 2023. Poissaolot ovat va-
hentyneet erityisesti 4-10, 11-30 ja 31-60 vuorokauden sairauspoissaolojen ryh-
missa. Sen sijaan lyhyet, 1-3 vuorokauden poissaolot ovat kasvaneet noin 10 pro-
senttia. Pitkia poissaoloja (61-365 vuorokautta) on Vesilahden kunnassa niin va-
han, ettei niista ole mahdollista saada vertailutietoa viime vuoteen nahden.
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LYHTEENVETO

Kaiken kaikkiaan Vesilahden kunnassa vakituisen henkildstén maara on ollut pit-
kdan laskussa. Parina viime vuonna on vakinaisen henkildston maarassa ollut
nahtévissa orastavaa kasvua. Suurinta tuo kasvu on sivistyksen toimialalla, ja
pienta kasvua on myos teknisella toimialalla. Sen sijaan tukipalveluiden henkilos-
tomaara on edelleen laskussa, ja hallinnon toimialan henkilostomaara on puoles-
taan pysynyt pitkaan vakaana.

Samaan aikaan tilapaisen henkiloston kaytto on ollut pitkaan kasvussa.

Tilapaisen henkiloston kayton kasvusta huolimatta henkilotyovuodet ovat lahte-
neet laskuun pienen nousun jalkeen, oltuaan sita ennen pitkaan melko vakaita.

Henkil6ston sairastavuus on ollut viime vuosina kasvussa, mutta on kaantynyt
vuonna 2023 laskuun. My0s pitkat sairauslomat ovat vahentyneet kaikissa luoki-
telluissa sairauslomajaksoissa, eli kaikissa yli 4 paivaa kestaneissa sairauslo-
missa. Sen sijaan lyhyet, 1-3 paivan, sairauslomat ovat kasvussa.

Elakoityneiden maarat ovat pitkaan olleet laskussa Vesilahden kunnassa, mutta
ennusteen mukaan ne nousevat tulevina vuosina lahes kansalliseen keskiar-
voon. Vakituisen henkiloston vaihtuvuus on ollut kasvussa useana vuonna,
mutta kasvu on taittunut vuonna 2023.

Seka henkilostokulut etta tyoterveyshuollon kulut ovat kasvussa, mutta osa kas-
vusta selittyy rivakasti nousseella inflaatiolla.
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5 TYOKYKYA EDISTAVA JA
YLLAPITAVATOIMINTA

Tyokykya yllapitavan toiminnan tavoitteena on turvallinen tyo ja tyoymparisto,
tyokykyisyytta ja terveytta tukeva tyoyhteiso seka tuottava, tyo- ja toimintaky-
kyinen tyontekija. Toiminnalla pyritaan edistamaan ja tukemaan jokaisen tyota
tekevan tyo- ja toimintakykya hanen tyouransa kaikissa vaiheissa. Tyokykyyn ja
tyohyvinvointiin vaikuttavat monet tekijat, mm. johtaminen, esinenkilo- ja alais-
taidot, tyon hallinta, riittava tyotenhtavien vaatima osaaminen, tyon organisointi,
tyoilmapiiri ja omat vaikutusmahdollisuudet. Tyo- ja toimintakyvyn edistaminen
on moniulotteista toimintaa: se yhdistaa yksilon, tyoyhteison, tyoympariston ja
osaamisen toiminta-alueet kokonaisuudeksi.

Tyokykya ja tyohyvinvointia yllapitavan toiminnan suunnittelusta, ohjauksesta,
toteutumisen, tuloksellisuuden seka laadun seurannasta ja arvioinnista vastaa
Yhteistyotoimikunta yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa. Yhteistyotoimi-
kunnassa ovat edustettuina mahdollisimman laajasti kunnan eri toimialoilla toi-
mivat ammattirynmat. Edustajien tehtavana on toimia viestinviejina toimikunnan
ja oman ammattiryhmansa valilla mm. tarpeiden, toiveiden ja vireilla olevien
suunnitelmien suhteen. Yhteistyotoimikunnan puheenjohtajana toimii hallinto-
johtaja.

Tyokykya yllapitavan toiminnan toteutumisessa keskeista on tyontekijoiden
oma-aloitteisuus tarjolla olevien mahdollisuuksien puitteissa.
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6 MUITA TOIMENPITEITA

5.1 Tyoterveyshuollon suunnatut tarkastukset

Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa toimintaa on fokusoitu entista
enemman tyokykyasioihin ja sairaanhoitopalvelun rajaukset on kirjattu suunni-
telmaan aiempaa tarkemmin. Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisia
suunnattuja tarkastuksia ja tyopaikkaselvityksia tehdaan vuosittain jollekin am-
mattirynmalle.

Vuonna 2023 suunnattu tarkastus (tyopaikkaselvitys) tehtiin kunnanviraston
tyontekijoille. Suunnattujen tarkastusten menetelmia ovat tyopaikkakaynnit,
haastattelut, havainnot, kyselyt ja terveystarkastukset (kliiniset tutkimukset,
toiminnalliset mittaukset, suoritustestisto).

5.2 Varhaisen valittamisen malli

Kunnanhallitus hyvaksyi 19.9.2011 varhaisen valittamisen mallin eli toimintamallin
tyokyvyn heikentyessa. Varhaisen valittamisen toimintamallin avulla tavoitellaan
tyontekijan hyvaa tyokykya ja tyossaan selviytymista, joka lisda myos tyoyhtei-
son tyytyvaisyytta. Onnistuessaan varhainen valittaminen vahentaa sairaus-
poissaoloja ja niista aiheutuvia kustannuksia. Pitkalla tahtaimella vaikutetaan
myOs ennenaikaisesta elakoitymisesta aiheutuviin kustannuksiin.

21



5.3 Yhteistyotoimikunta

Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2023 kuusi kertaa. Yhteistyotoimikun-
nassa kasiteltiin mm. seuraavia asioita: Tykyn toimintasuunnitelma, tyoterveys-
huollon toimintasuunnitelma, tydsuojelun ajankohtaiset asiat, tilinpaatos ja
henkildéstéraportti vuodelta 2022, jarjestelyeriin liittyvia asioita ja tulevan paih-
deohjelman sisaltd sekd huumausainetestit. Liséksi jokaisessa kokouksessa
henkiloston ja tyoterveyden edustajat kertoivat ajankohtaiset kuulumiset edus-
tamaltaan alalta.
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